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1. Disciplina: Gestão de Pessoas I 
 

2. Código: ED0207 Caráter: obrigatória ( X )     optativa  (     ) 
 

Número de 
Semanas: 

Número de 
Créditos: 

Carga Horária 
Total: 

Carga Horária: 
Teórica Prática EaD 

16 4 64 64h/a - - 
 
3. Pré-requisito: ED0108 – Comportamento Organizacional 

 
4. Objetivo(s):  

4.1 Reconhecer as ligações entre a gestão do fator humano e as estratégias empresariais e as demais 
funções da Administração.  

4.2 Distinguir os diferentes enfoques que caracterizam a gestão de pessoas no decorrer do tempo e 
em especial as transformações que fizeram do administrador do trabalho das pessoas um gestor 
estratégico de mudanças. 

4.3 Conhecer as modernas tendências da gestão de pessoas, seus pressupostos e desdobramentos. 
4.4 Aprofundar a compreensão conceitual e instrumental relativa aos subprocessos que formam a 

gestão estratégica de pessoas: organização do trabalho; planejamento de recursos humanos; 
movimentação - recrutamento, seleção e demissão; movimentação - desenvolvimento de 
carreiras; capacitação - treinamento, desenvolvimento e aprendizagem; avaliação de 
desempenho; sistema de recompensas; Higiene, segurança e qualidade de vida no trabalho; 
Relações profissionais. 

4.5 Aprofundar o entendimento acerca da inter-relação e da sinergia entre os diferentes subprocessos 
que formam a gestão de pessoas. 

4.6 Promover integração com a disciplina Gestão de Pessoas II e demais disciplinas relacionadas 
com a gestão do fator humano no trabalho, particularmente Comportamento Organizacional e 
disciplinas optativas do setor de estudos. 

 
 
5. Ementa: A gestão de pessoas: visão histórica e as diferentes perspectivas. A gestão estratégica, a 

gestão organizacional e a gestão de pessoas; as pessoas e configurações organizacionais. Os 
profissionais e a ação das pessoas nas organizações. Modelos de gestão do fator humano. 
Subprocessos da gestão de pessoas: organização do trabalho – análise, avaliação e estruturação 
de cargos; planejamento de recursos humanos; movimentação - gestão de carreiras; 
movimentação de pessoal – recrutamento, seleção e demissão. 

 
6. Descrição do Conteúdo  

6.1 UNIDADE I – DO RH TRADICIONAL À GESTÃO ESTRATÉGICA DE PESSOAS 
1. Importância e lugar da gestão de pessoas no contexto organizacional; 
2. Evolução histórica da gestão de pessoas; 
3. As mudanças de cenário e os desafios para a gestão do fator humano no século XXI; 
4. A diversidade das formas organizacionais e os modelos de gestão de pessoas; 
5. A gestão estratégica e integrada de pessoas; 
6. O mercado de trabalho como instância de regulação e de investimento profissional. 

 
 



6.2 UNIDADE II – O PLANEJAMENTO DO FATOR HUMANO 
1. A relação entre a gestão do fator humano e as estratégias organizacionais e o conjunto 

das funções da Administração; 
2. A gestão de pessoas e o mercado de trabalho; 
3. Vantagens competitivas baseadas em pessoas; 
4. O conjunto de subprocessos que integram a gestão de recursos humanos; 
5. Planos de negócios: aspectos quantitativos, qualitativos e locacionais da gestão de 

pessoas.  
 

6.3 UNIDADE III – A ESTRUTURAÇÃO DO TRABALHO 
1. A estruturação/organização do trabalho e os fundamentos dos modelos de gestão de 

pessoas: análise, avaliação e descrição de funções; 
2. Do conceito de grupos ocupacionais à noção de carreira; 
3. Métodos de avaliação: os sistemas de avaliação e de gestão por pontos; 
4. Os modelos de gestão por competências.  

 
6.4 UNIDADE IV – MOVIMENTAÇÃO DE PESSOAS – A GESTÃO DE CARREIRAS 

1. A relação entre a gestão de carreiras e as estratégias organizacionais; 
2. A noção de carreira no sistema de gestão de pessoas; 
3. Visão histórica de carreira (do vínculo à empregabilidade); 
4. Tipos de carreira; 
5. Ciclos e estágios de carreira; 
6. Planejamento de sucessão; 
7. Instrumentos de apoio à gestão de carreira. 

  
6.5 UNIDADE V – MOVIMENTAÇÃO DE PESSOAS – RECRUTAMENTO, SELEÇÃO 

E DEMISSÃO 
1. Relações do recrutamento, da seleção e da demissão com as estratégias organizacionais e 

com os outros subprocessos da gestão de pessoas; 
2. O recrutamento interno e externo: identificação de necessidades, objetivos, delineamento 

de candidatos, fontes e canais de comunicação, avaliação de resultados de recrutamento; 
3. O processo de Seleção: estratégias, fundamentos, técnicas e abordagens de seleção, a 

inserção, integração e socialização do candidato na organização, avaliação de resultados 
de seleção; 

4. O rompimento do vínculo: demissões – conceitos e tipologias, a gestão do turnover e do 
absenteísmo; 

5. Custos tangíveis e intangíveis das demissões; 
6. Terceirização. 
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8. Metodologia e Avaliação de Aprendizagem: 
 
METODOLOGIA 
Aulas expositivas e metodologias ativas (estudos de casos, análise de textos, foros e seminários 
eletivos. 
 
SISTEMA DE AVALIAÇÃO 
O rendimento escolar (dois exames parciais e exame final, conforme normativos) será aferido por 
meio de: provas escritas (múltipla escolha e / ou dissertativas); exames orais; entrega e participação 
nos estudos de caso, seminários e exposições de temas individuais e / ou em grupo. Assiduidade. 
 


