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PROGRAMA DE DISCIPLINA

‘ 1. Disciplina: Gestao de Pessoas II

| 2. Cédigo: ED0208 | Carater: obrigatoria ( X ) optativa ()
Numero de Numero de Carga Horaria Carga Horaria:
Semanas: Créditos: Total: Teébrica Pratica EaD
16 4 64 64 - -

3. Pré-requisito: ED0207 — Gestao de Pessoas |

4. Objetivo(s):
4.1 Possibilitar aos alunos e as alunas, reconhecerem as ligagdes entre as estratégias empresariais € a
gestdo de pessoas.

4.2 Proporcionar aos alunos e as alunas a identificacdo dos aspectos centrais relativos a gestdo do
desempenho humano no trabalho, métodos principais, distor¢des mais comuns e vinculagdo com as
demais areas de gestdo de pessoas.

4.3 Possibilitar aos alunos e as alunas conhecerem a evolucdo das praticas de capacitacdo, suas
etapas e implicagdes nos processos de aprendizagem individual e organizacional nas organizagdes.

4.4 Permitir aos alunos e as alunas conhecerem os marcos conceituais, objetivos e instrumentos para
a gestdo de um sistema de remuneragdo estratégica, bem como a estrutura de concessdo de
beneficios, finalidades e aspectos legais envolvidos.

4.5 Proporcionar a andlise, numa perspectiva critica, da importancia dos elementos centrais relativos
a higiene, seguranga e gestdo da qualidade de vida no trabalho, a partir de suas implicacdes para a
saude do trabalhador, a prevencao de acidentes e a satisfagdo e motivagao para o trabalho.

4.6 Possibilitar aos alunos e as alunas conhecerem os aspectos mais relevantes das relagdes
profissionais, a partir das politicas, negociacdes e legislacdo estabelecida acerca da relagdo
empregado-empregador.

4.7 Viabilizar o reconhecimento, pelos alunos e alunas, das tendéncias relativas ao campo da Gestdo
de Pessoas e suas implicagdes para o exercicio da atividade de administrador.

4.8 Possibilitar aos alunos e alunas, a discussdo e aprofundamento sobre os aspectos emergentes da
Gestao de Pessoas por meio de estudos conceituais e analise de casos praticos nas organizagdes.

5. Ementa: Gestdo do desempenho humano no trabalho; Capacitacdo; Remuneracio; Qualidade de
Vida no Trabalho; Relacdes profissionais; Gestao de Pessoas: Desenvolvimento do campo e
tendéncias. Topicos Emergentes: gestdo pela qualidade, gestdo por competéncias. Gestao da
diversidade; Novas tecnologias; Mercado de trabalho e perfil profissional.




6. Descri¢ao do Conteudo

6.1 Unidade I — Gestao do Desempenho Humano no Trabalho
1. Conceitos e principios;
2. Abordagens e métodos de avaliacdo de desempenho;
3. Vantagens e limita¢des: avalia¢gdes quantitativas, qualitativas e quantificacdo;
4. Distor¢des mais comuns no processo de avaliagdo de desempenho;
5. Vincula¢do da avaliacdo de desempenho com as demais agdes de RH.

6.2 Unidade II — Capacitaciao

Conceitos e evolucdo das praticas: da no¢do de treinamento a educagdo corporativa;
Processo de capacitagdo — planejamento, organizagao, execug¢do e avaliacdo de resultados;
Relacionamento com as estratégias organizacionais e com as demais a¢des de RH;
Aprendizagem individual e organizacional.

6.3 Unidade III — Remuneracio

Conceitos e principios — Recompensa, remuneracao, salario direto e indireto;

Relacdo entre remuneragdo, estratégias empresariais, estruturagdo do trabalho e gestdo de
carreiras;

Modelos de remuneragdo: Tradicional e Estratégico;

Remuneracao variavel — vantagens e desvantagens;

Gestao do sistema de remuneragao;
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6.4 Unidade IV — Seguranca, saude e Qualidade de vida no trabalho
Seguranca e Saude no trabalho — Conceitos, estresse, acidentes de trabalho (causas,
prevencao e tipos de afastamento) e CIPA;

2. Gestdo da Qualidade de Vida no trabalho — Conceitos, ferramentas e modelos de QVT.
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6. Saldrios indiretos ou beneficios: conceitos, objetivos, tipos, vantagens e desvantagens.
U
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6.5 Unidade V - Gestio de Pessoas: Desenvolvimento do Campo e Tendéncias
1. Gestdo por Competéncias;
2. Gestdo de Pessoas e Responsabilidade Social,
1. Gestdo da Diversidade;

6.6 Unidade VI - Relacoes de Trabalho
1. Politicas de relagdes trabalhistas;
2. Fungdes da area de relagdes trabalhistas;
3. Negociagdo Trabalhista — Defini¢do, etapas, clausulas e acordos coletivos;
4. Representac¢do sindical.

6.7 Unidade VII — Topicos emergentes em Gestao de Pessoas
1. Gestdo de Pessoas no Setor Publico;
Gestao de Pessoas e Terceirizacao;
Prazer e sofrimento no trabalho (stress, assédio moral e burnout);
Gestao Global de Pessoas (Expatria¢do e Carreiras Internacionais);
Modalidades de Trabalho Flexiveis (Homework, jornadas reduzidas, contratos com limite de
tempo);
Diferencas Geracionais;
Envelhecimento no trabalho (aposentadoria, preparagdo para novas carreiras);
Cidadania Organizacional,
9. Coaching;
10. Espiritualidade e Religido no Trabalho;
11. Criatividade e Inovagdo no Trabalho;
12. Trabalho ¢ Familia;
13. Comprometimento Organizacional.
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8. Avaliacio de Aprendizagem:

O rendimento escolar seré aferido por meio de provas escritas (multipla escolha e / ou
dissertativas), trabalhos escritos e seminarios (casos de empresas e apresentagao sobre topicos
emergentes).




