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PROGRAMA DE DISCIPLINA

‘ 1. Disciplina: Desenvolvimento Gerencial

‘ 2. Codigo: ED0128 ‘ Carater: obrigatéria( ) optativa ()
Numero de Numero de Carga Horaria Carga Horaria:
Semanas: Créditos: Total: Teébrica Pratica EaD
16 4 64 64 - -

3. Pré-requisito:

EDO115 — Administragdo Mercadological e
EDO0183 - Gestdo de Operagoes [ e

EDO0185 - Finangas Corporativas [ e
ED0207 — Gestao de Pessoas I

4. Objetivo(s):

4.1 Apresentar aos alunos uma visdo abrangente do contexto atual da gestdo organizacional, bem
como analisar os desafios e as situagdes criticas relacionadas ao trabalho do gerente.

4.2 Destacar, ainda, as habilidades cognitivas implicadas no exercicio da gestdo, da lideranga e no
processo de tomada de decisdo e negociagao.

4.3 Abordar, de forma critica e reflexiva, a gestdo do conhecimento e a geréncia como um processo
social.

5. Ementa: Contexto e desafios do trabalho gerencial; Habilidades e competéncias gerenciais;
Mentalidades e competéncias do gerente global; Geréncia e lideranga; Geréncia como um
processo social; Negociagio e decisdo; Gestdo do conhecimento; Etica gerencial; Abordagem
critica do gerenciamento.

6. Descri¢ao do Conteudo

6.1 Contexto atual da gestao organizacional
1. Globalizagdo e Gestao;
2. Desafios e oportunidades existentes no contexto competitivo.
6.2 Mentalidades, Habilidades e competéncias gerenciais
1. Papéis, fungdes e competéncias gerenciais;
2. Habilidades Humanas, técnicas ¢ conceituais;
3. Habilidades cognitivas relacionadas a gestdo: percepcao, crencgas, valores, pensamento,
esquemas mentais relacionados a a¢ao;
4. Implicacdes das habilidades cognitivas: negociagdo, tomada de decisdo, gerenciador de
conflitos.
6.3 Cultura Organizacional
1. Geréncia e cultura;
2. Geréncia como um processo social;
3. Abordagens da lideranca.
6.4 Lideranca e geréncia
1. Contexto atual da lideranga;

[ A & N

~ T ta_ .




7. Bibliografia:

7.1 Basica:
NEWSTROM, J. W. Comportamento Organizacional - O comportamento humano no trabalho.
Sdo Paulo: McGraw - Hill, 2008.

BALDWIN, Timothy, Rubin, Robert & BOMMER, William. Desenvolvendo habilidades
gerenciais. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

BAZERMAN, Max H. e MOORE, Don. Processo decisorio. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

BAZERMAN, Max H. & NEALE, Margaret A. Negociando racionalmente. Sdo Paulo: Atlas,
2012.

TUPINAMBA, A. C. e RODRIGUEZ, F. G. (Organizadores). Lideranca e Empreendedorismo
em perspectiva intercultural. Edi¢des UFC. (No prelo)

7.2 Complementar:
MARCH, James G. Como as decisdes realmente acontecem. Sao Paulo: Leopardo, 2009.

MINTZBERG, Henry. Managing: Desvendando o dia a dia da gestdo. Porto Alegre: Bookman,
2010.

TAKEUCHI, Hirotaka & NONAKA, Ikujiro. Gestdo do conhecimento. Porto Alegre:
Bookman,2008.

WOOLDRIDGE, Adrian. Os senhores da gestio. Rio de Janeiro: Elsevier, 2012.

8. Metodologia e Avaliacdo de Aprendizagem:
METODOLOGIA:

Aulas expositivas organizadas a partir dos topicos do conteudo programatico, além de leitura de
artigos, discussdo e debates em sala de aula (em pequenos grupos), analise de estudos de caso.

Obs.: Em cada dia letivo, sera realizada a chamada em sala de aula; s6 sera contabilizada a
frequéncia do (a) estudante que estiver presente no momento da chamada. O limite de faltas ¢ de até
25% do total da carga horaria. Vale lembrar que na atual estrutura da disciplina, a auséncia do aluno
em um dia letivo corresponde a duas (2) faltas. A aprovag@o do aluno em cada disciplina se fard por
meio de dois critérios, ambos eliminatorios por si mesmos: assiduidade e rendimento académico.

AVALIACAO:

A avaliacdo da disciplina serd composta pela média de duas notas:
1. Aplicacdo de Prova Escrita sobre conteudo da matéria, dada em sala de aula, no valor de 10

pontos.

2. Realizacdo de semindrio sobre temas da disciplina e atividades a serem realizadas ao longo do
semestre. A apresentacdo do trabalho valera (5,0), no dia apresentacdo devera ser entregue uma
parte escrita. As atividades a serem desenvolvidas ao longo do semestre valerdo, também, 5,0
pontos, totalizando 10 pontos referentes a execugao dos trabalhos ao longo do semestre.




