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1. Identificacao

1.1. Unidade: FEAAC

1.2. Curso: Administracao

1.3. Nome da Disciplina: DESENVOLVIMENTO GERENCIAL

1.4. Codigo da Disciplina: ED0128

1.5. Caréter da Disciplina: () Obrigatéria ( X ) Optativa

1.6. Regime de Oferta da Disciplina: ( X) Semestral () Anual () Modular

1.7. Carga Horaria (CH) | C.H. C.H. C.H. C.H. CH. Pritica como
Total: 64h Teorica: Pratica: EaD: Extensio: Componente curricular
64h — PCC! (apenas para

cursos de licenciatura):

1.8. Pré-requisitos: ED0208

1.9. Co-requisitos: Nao ha

1.10. Equivaléncias: Nao ha

1.11. Professores pertencentes a Unidade Curricular Gestao de Pessoas e Comportamento: Ana Paula
Moreno Pinho; Bruno Chaves Correia-Lima; Elidihara Trigueiro Guimaraes; Sonia Regina Amorim
Soares de Alcantara; Suzete Suzana Rocha Pitombeira; Tereza Cristina Batista de Lima.

2. Justificativa

Ao pensarmos em desenvolvimento gerencial alguns questionamentos surgem. O primeiro deles é:
como este desenvolvimento ocorre? Em quais condi¢des? E em qual estrutura organizacional? Para
tanto, o académico em Administracdo precisa entender como as mudangas, que ocorrem tanto no
ambiente interno (organizacdo) quanto no ambiente externo (mercado), podem influenciar a gestao
nas organizagdes. Essas mudangas ocorrem em uma velocidade cada vez maior, e

seu impacto nas organizacdes também ¢ mais incisivo. Dentro desse contexto, o papel do gestor ¢
extremamente importante. E ele o responsavel por gerenciar os recursos das organizagdes, sendo
eles humanos, tecnologicos, matéria-prima, informagdes, dentre outros.




3. Ementa

Gestdo, ambiente e decisdo: desenvolvimento gerencial-conhecimento, comunicagao e
Aprendizagem; planejamento organizacional e varidveis ambientais que influenciam a gestao;
tomada de decisdo gerencial. A carreira do gestor: habilidade e planejamento da carreira gerencial;
administracdo do tempo. Lideranca nas organizagdes: conceitos sobre lideranga; teorias de lideranga;
novos caminhos sobre a lideranga nas organiza¢des. Temas emergentes em gestao.

4. Objetivos — Geral e Especificos

GERAL: Esta disciplina tem como objetivo geral levar os (as) alunos (as) ao entendimento da
ocorréncia do desenvolvimento gerencial de acordo com determinadas condigdes e estruturas
organizacionais.

ESPECIFICOS: Entender o conceito de gestio e gestor; Analisar as organizagdes a partir de
sistemas abertos; Entender o processo de comunicagdo da gestdo organizacional; Compreender
como ocorre o processo de tomada de decisdo; Perceber o papel da informacgdo e do conhecimento
na tomada de decisdo; Compreender as habilidades e o planejamento da carreira

gerencial; Entender o planejamento da carreira gerencial, a importancia da administragdo do tempo e
a pratica de uma reunido; Conhecer o conceito de lideranga, as principais teorias sobre lideranga;
Entender a diferencga entre lider e gestor; Conhecer as questdes de confianca e resultado relacionados
a lideranga.

5. Descri¢ao do Contetido/Unidades Carga Horéria
UNIDADE I - GESTAO, AMBIENTE E
DECISAO- Desenvolvimento gerencial: conhecimento, comunicagio e 20

Aprendizagem; Planejamento organizacional e variaveis ambientais que
influenciam a gestao; Tomada de decisdo gerencial.

UNIDADE II - A CARREIRA DO GESTOR- Habilidade e planejamento da 16
carreira gerencial; Administracdo do tempo na carreira gerencial; a pratica de
reunido; Liderar em uma reunido.

UNIDADE III - LIDERANCA NAS ORGANIZACOES- Conceitos sobre 16
lideranca; Teorias de lideranca; Estilos de lideranca.

UNIDADE IV - A GESTAO HOJE: Treinamento e Desenvolvimento; 12
Aprendizagem organizacional; Desenvolvimento de competéncias; Coaching.

6. Metodologia de Ensino

Aulas expositivas dialogadas, estudos dirigidos, analise de e discussdo de textos e videos, estudos de
casos, semindrios individuais e / ou em grupos.

7. Atividades Discentes

Os discentes realizardo atividades em grupo para estudos de caso, pesquisa, organizacao de seminarios
e apresentagoes.

8. Avaliagao

O rendimento escolar sera aferido por meio de trabalhos escritos, semindrios e apresentagdes orais.
Serdo procedidas, conforme normativos, duas avaliagcdes parciais € um exame final.
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Artigos e dossiés de publicagdes relacionadas com os temas tratados.

10. Parecer

Aprovacao do Colegiado do Departamento

Assinatura da Chefia do Departamento

Aprovacao do Colegiado de Coordenagao do Curso

Assinatura do Coordenador




