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1. Identificag¢ao

1.1. Unidade: FEAAC

1.2. Curso: Administracao

1.3. Nome da Disciplina: GESTAO DA INOVACAO NAS ORGANIZACOES

1.4. Codigo da Disciplina: ED0206

1.5. Caréter da Disciplina: () Obrigatoria ( X ) Optativa

1.6. Regime de Oferta da Disciplina: ( X ) Semestral () Anual () Modular

1.7. Carga Horaria (CH) C.H. CH. CH. CH. C.H. Pratica como
Total: Teorica: Pratica: EaD: Extensio: | componente curricular
64h 32h 32h — PCC! (apenas para

cursos de licenciatura):

1.8. Pré-requisitos: ED0186 — Gestao de Operagdes 11

1.9. Co-requisitos: ndo ha.

1.10. Equivaléncias: ndo ha.

1.11. Professores da Unidade Curricular Operacdes e Sistemas: Claudio Bezerra Leopoldino, Diego
de Queiroz Machado, José Carlos Lazaro da Silva Filho, Juliana Vieira Corréa Carneiro, Monica
Cavalcanti S4 de Abreu, Odilardo Viana de Avelar Junior, Luma Louise Sousa Lopes.

2. Justificativa

Vivemos sobre a exposicdo de jargdes mididticos, inovagdo, ecossistemas de inovagao, startup, spin-
off, competitividade, “disrup¢ao”. A formacdo de administradores e de alunos das areas tecnologicas
deve conter uma abordagem tedrica e pratica sobre a inovagdo e seu processo de gestdo. A area de
estudos de gestdo de inovagdo estd em ascensdo globalmente hé cerca de 20 anos.

3. Ementa

Conceitos: Conhecimento, Ciéncia, Tecnologia, Inven¢ao, Inovacao. Sistemas, Redes e Ecossistemas
de Inovacdo. Inovacdo Aberta. Gestdo da Inovag¢do nas Organizagdes. Inovagdo, Estratégia e

! O registro da carga horéria de PCC deve ser realizado apenas como informagdo da caracteristica do componente, sem ser
somada com os demais elementos (CH pratica, tedrica, EAD e extensdo), visto que a PCC pode estar diluida em qualquer
um desses.

ATENCAO! As informagdes a serem preenchidas neste formulario devem ser exatamente iguais
aquelas constantes no formulario de criagdo/regulamentacao da disciplina aprovado pela Camara de

Graduacao.



Competitividade. Ecoinovagdo. Inovagdo Social. Planejamento e gestdo do processo de inovagao.
Start-ups. Processos Inovativos e Criatividade.

4. Objetivos — Geral e Especificos

Objetivo Geral:
Desenvolver a compreensdo do processo de inovagdo como um gerenciavel.
Objetivos especificos:

a) Experienciar um processo inovativo;

b) Acessar literatura académica sobre gestdo da inovacao.

5. Descri¢ao do Contetido/Unidades Carga Horéria

1 INTRODUCAO A GESTAO DA INOVACAO 8 hrs
1.1 Conceitos iniciais: inovagao

1.2 Mitos sobre a inovagao

1.3 Amplitude da inovagao: radical / disruptiva / incremental
2 TIPOS DE INOVACAO QUANTO AO OBJETO 8 hrs
2.1 Inovagao tecnologica de produto e processo

2.2 Inovagao em servigo

2.3 Inovagdo organizacional

2.4 Inovagao de mercado / modelo de negdcio

2.5 Inovagao social, eco inovagdo e inovagdo orientada para sustentabilidade
3 CONTEXTO DA INOVACAO 12 hrs
3.1 Difusdo de inovagoes
3.2 Fatores e fontes externas
3.2.1 Recursos e mercados
3.2.2 Inovagdo aberta

3.2.3 Estado empreendedor

3.2.4 Cluster e arranjo produtivo / sistemas de inovagao / ecossistema de
inovagao

3.3 Fatores e fontes internas

3.3.1 Capacidade tecnoldgica organizacional
3.3.2 A criagdo e o processo criativo

3.3.3 Barreiras internas a inovagao

4 PROCESSO DE INOVACAO 4 hrs
4.1 Gestao do processo de inovacao
4.2 Inovagao de ruptura

4.3 Start-ups enxutas

5 INOVACAO E ESTRATEGIA E COMPETITIVIDADE 16 hrs
5.1 Dilema da Inovag¢ao / Ruptura e nao Mercado
5.2 Estratégia Inovativas

5.3 Etapas do processo de Inovagdo (Modelo A-F)

ATENCAO! As informagdes a serem preenchidas neste formulario devem ser exatamente iguais
aquelas constantes no formulario de criagdo/regulamentacao da disciplina aprovado pela Camara de
Graduagao.



5.4 Buscadores e Criadores

5.5 Ponto de Virada

5.6 Inovacao em “Estratégia do Oceano Azul”

5.7 Matriz de Valor / Modelo da 4 Acdes

5.8 Sequencia Estratégica

6. DESENVOLVIMENTO e APRESENTACOES DOS PROJETOS
16 hrs

6. Metodologia de Ensino

Metodologias ativas com uso de laboratdrio de informadtica, processo de criagdo de conhecimento
compartilhado. Desenvolvimento conjunto de projeto de inovagdo. Saidas de campo para visitagdes
de ambiente de inovacdo local (incubadoras/aceleradoras), palestras de atores do ecossistema de
inovacao cearense. Metodologia expositiva, leituras em aula e atividades em grupo.

7. Atividades Discentes

Utilizacdo de laboratorio de informética para processo de criagdo de conhecimento compartilhado e
desenvolvimento conjunto de projeto de inovagdo. Participagdo das saidas de campo para visitagdes
de ambiente de inovacdo local (incubadoras/aceleradoras), palestras de atores do ecossistema de
inovagdo cearense. Participacdo nas aulas expositivas, acompanhamento das leituras em aula e
realizacdo das atividades em grupo.

8. Avaliagao

Provas, relatdrios, projeto de desenvolvimento de inovagao, atividades cooperativas.
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10. Parecer

Aprovacao do Colegiado do Departamento

Assinatura da Chefia do Departamento

Aprovacao do Colegiado de Coordenagao do Curso

Assinatura do Coordenador

ATENCAO! As informagdes a serem preenchidas neste formulario devem ser exatamente iguais
aquelas constantes no formulario de criagdo/regulamentacao da disciplina aprovado pela Camara de
Graduacao.



