Universidade Feral do Ceara

Faculdade de Economia, Administracao, Atuaria e Contabilidade
Departamento de Administragdo

PLANO DE ENSINO DE DISCIPLINA

Ano/Semestre

1. Identificacao

1.1. Unidade: FEAAC

1.2. Curso: Administracao

1.3. Nome da Disciplina: Gestao de Politicas Publicas e Projetos Sociais

1.4. Codigo da Disciplina: ED0432

1.5. Caréter da Disciplina: () Obrigatoria ( X ) Optativa

1.6. Regime de Oferta da Disciplina: ( X ) Semestral () Anual () Modular

1.7. Carga Horaria (CH) | C.H. CH. CH. CH. CH. Pratica como
Total: 64 Teorica: | Pratica: EaD: Extensio: | componente curricular
48 16 — PCC! (apenas para

cursos de licenciatura):

1.8. Pré-requisitos: EE0132 e EF0463

1.9. Co-requisitos: ndo ha

1.10. Equivaléncias: ndo ha

1.11. Professores: Marcelo Ponte Barbosa.

2. Justificativa

Sdo muitas as necessidades e profundas as caréncias da populagdo brasileira nas mais diversas areas,
e, para supri-las, o Estado e sociedade civil langam mao de programas publicos e projetos sociais.
Contudo, mesmo potencialmente promissoras, ¢ comum que tais iniciativas falhem em gerar os efeitos
esperados, seja devido a um desenho inadequado, seja devido a erros na propria implementagdo. No
agregado, tais falhas comprometem a capacidade da sociedade em reduzir a pobreza, equalizar
oportunidades e promover o desenvolvimento, além de implicarem em desperdicio de recursos
publicos.

Neste contexto, a busca por uma maior efetividade das agdes publicas e intervengdes sociais passou a
receber atengdo crescente em todo o mundo, e o campo do conhecimento em Gestdo de Politicas
Publicas e Projetos Sociais tornou-se uma das areas de pesquisa e de atuagdo profissional mais
proliferas em Ciéncias Sociais Aplicadas. A capacidade de desenhar, estruturar e executar programas
publicos e projetos sociais com foco em resultados tornou-se ativo valioso € sdo numerosas as
oportunidades para atuar na area como gestores, consultores e pesquisadores, tanto no setor publico




como em organizagdes ndo governamentais e fundagdes privadas, ou mesmo como Empreendedor
Social.

Neste sentido, a Disciplina de Gestdo de Politicas Publicas e Projetos Sociais abre oportunidade para
os alunos absorverem um conjunto basico de competéncias suficientes para buscarem, de forma
autonoma, desenvolver uma futura carreira profissional ou académica na &rea. Isto inclui
conhecimentos sobre o funcionamento da Administragdo Publica, Planejamento Governamental e
Ciclo de Politicas Publicas, sobre os modelos de Gestdo por Resultados e os métodos e técnicas de
Monitoramento e Avaliagdo de programas e projetos, além de fatores legais, econdmicos e politicos
que afetam a tomada de decisdes. Tais conhecimentos sdo o pano de fundo para desenvolver
competéncias em desenho, planejamento, organizacdo e controle de Programas Publicos e Projetos
Sociais.

3. Ementa

Fundamentos de Administracdo e Politicas publicas. Planejamento governamental, o Ciclo de
Politicas Publicas e Gestao por Resultados. Desenhando e planejando programas publicos e projetos
sociais. Indicadores e medidas de desempenho. Monitoramento e Avaliagdo de programas publicos e
projetos sociais. Metodologias de avaliacdo de resultados e impactos e analise de retorno econémico
de programas publicos e projetos sociais. Estudos de caso e pratica em desenho e andlise de politicas
publicas ou projetos sociais.

4. Objetivos — Geral e Especificos

Objetivo Geral

Desenvolver junto aos alunos um conjunto de competéncias essenciais para atuar na Gestao de
Politicas Publicas e Projetos Sociais e/ou para desenvolver pesquisas aplicadas ao tema,
contribuindo para trazer efetividade e sustentabilidade as a¢cdes desenvolvidas pelo setor publico
e organizac¢des ndo governamentais.

Objetivos Especificos

Desenvolver uma visdo sistémica da Administragdo Publica; Apresentar uma variedade de
instrumentos e praticas de Gestdo Publica com Foco em Resultados; Desenvolver competéncias
em analise, desenho e estruturacdo de programas publicos e projetos sociais com foco em
resultados, além das principais técnicas e métodos de monitoramento e avaliacdo de politicas
publicas e projetos sociais; Aplicar os conhecimentos obtidos a situagdes praticas, a partir da
analise de problemas reais; Desenvolver capacidade de andlise, tomada de decisdo,
argumentacdo e criatividade para solucdo de problemas sociais; Propiciar aos alunos o
desenvolvimento de trabalho de conclusdo do curso no tema.

5. Descri¢ao do Contetido/Unidades Carga Horéria

Fundamentos de Administracao e Politicas Pablicas 10
Administragdo publica contemporanea; Planejamento governamental e politicas
publicas no Brasil; Ciclo de Politicas Publicas; Gestdo Publica com Foco em
Resultados.

Desenhando e planejando programas publicos e projetos sociais 8
Diagnoéstico  estratégico situacional, Definicdo dos elementos basicos,
stakeholders e resultados/impactos esperados da intervengdo; Constru¢do do
Modelo Logico do programa/projeto; Andlise de riscos € ameacas internas e
externas ao desenvolvimento, execucdo e resultados do programa/projeto;
Parcerias estratégicas e solugdes inovadoras para viabilizagdo do
programa/projeto. Estudos de caso.




Indicadores e medidas de desempenho 5
Defini¢do, natureza, tipos e caracteristicas dos indicadores; Fontes primarias e
secundarias de dados; Principios basicos para a construg@o de indicadores.

Sistematica de Monitoramento e Avaliacio (M&A) 5
Fundamentos ¢ modelos de M&A; Praticas nacionais e internacionais de M&A;
Constru¢do de matriz de indicadores; M&A como instrumento de governanga e
accountability. Estudos de caso.

Oficina de Politicas Publicas e Projetos Sociais 8
Definicao e descri¢do, pelas equipes de alunos, de temas para aplicagdo pratica
dos conhecimentos, técnicas e métodos adquiridos em aula, abrangendo um
programa publico ou projeto social existente ou uma proposta de intervencao para
um problema social real e de solucdo possivel e viavel.

Fundamentos de Avaliacio de Impacto e Anilise de Retorno Econémico de 20
programas publicos e projetos sociais

Aspectos gerais e elementos necessarios para a Avaliagdo; Metodologias de
avaliacdo de impacto: modelo experimental, modelos quase experimentais e
modelos ndo experimentais. No¢des de andlise custo-beneficio e retorno
econdmico de programas publicos e projetos sociais. Estudos de caso.

Seminario de Politicas Publicas e Projetos Sociais 8
Apresentagdo e discussdo dos trabalhos praticos em desenho e analise de politicas
publicas ou projetos sociais desenvolvidos pelos alunos.

6. Metodologia de Ensino

Aula expositiva e dialogada, leituras orientadas, estudos de casos, trabalho pratico em equipe e visita
técnica a organizacdes que atuem na gestao de programas publicos e projetos sociais. Aproveitamento
da experiéncia e conhecimento trazidos pelos participantes e fortalecimento do aprendizado coletivo
do grupo.

7. Atividades Discentes

Oficina de Politicas Publicas e Projetos Sociais

Atividade orientada pelo Professor na qual as equipes de alunos escolhem temas para aplicagao pratica
dos conhecimentos, técnicas e métodos adquiridos em aula, abrangendo um programa publico ou
projeto social existente ou uma proposta de interven¢ao para um problema social real e de solugao
possivel e viavel. Trata-se de trabalho pratico aplicado dos topicos da disciplina desenvolvidos até o
momento, com producdo do “Relatorio Preliminar”.

Seminario de Politicas Publicas e Projetos Sociais

Apresentagdo e discussdo dos trabalhos praticos em desenho e anélise de politicas publicas ou projetos
sociais desenvolvidos pelas equipes de alunos, com produgdo do “Relatério Final”.

8. Avaliagao

Havera duas Avaliagdes Parciais. A primeira consistird da avaliacdo do Relatorio Preliminar
produzido na Oficina de Politicas Publicas e Projetos Sociais, e terd peso entre 40% e 50% da média
parcial. A segunda resultard da avaliacdo do Relatério Final e da apresentagdo deste no Semindrio de
Politicas Publicas e Projetos Sociais, ¢ tera peso entre 50% e 60% da média parcial.
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10. Parecer

Aprovacao do Colegiado do Departamento

Assinatura da Chefia do Departamento

Aprovacao do Colegiado de Coordenagao do Curso

Assinatura do Coordenador




